Wwbam @

Werner Wijne — 16/9/2026

L -“\'\& \ A
W 0

“RERRL
‘ 3 -

Building
a sustainable
tomorrow



Wie ben ik?

Sinds 1989 actief in de staalsector

lODS BV (1989 — 2004)

» Arbed, Hoogovens Handel, Kloeckner
(Duisburg)

andelsfirma ferro en non ferro

005 - 2008: Condesa Fabril

In 2003 overname buizenproducenten van
Arcelor

Europese producent stalen buizen

2008 — 2015: ODS BV
» Kloeckner (Duisburg)

i-landelsfirma ferro en non ferro

Vanaf 2016 werkzaam bij BAM

» Category Manager Staal
» Werkterrein Nederland, UK en lerland

— Ook verbonden aan het Fehmarnbelt Tunnel
project in Denemarken/Duitsland

annemerij/Internationaal
ouwbedrijf

Verbruiker van staal in bouwprojecten

Wat is een Categorie manager en wat doe ik binnen BAM?
+ Specialisten binnen de keten (up-stream)
* Werken BAM breed
o Ondersteunen collega’s in tenders en projecten
Coordinerend aanspreekpunt vanuit BAM voor ketenpartners
Initi€ren en implementeren categorie strategieén
Geven inzicht in de marktontwikkelingen
Ondersteunen en initiéren ontwikkelingen op gebied van veiligheid,
duurzaambheid en innovaties
o Monitoren wet- en regelgeving in relatie tot betreffende categorie




Reis tot nu toe +¥ bam

Notering aan

Desinvesteringen
BAM Swiss, BAM

Timmerbedrijf Overname Overname

Verkoop belang in Verwerving belang MHI

Amsterdamse

Adam van der Wal Bouwbedrijf Pennings NBM Amstelland Van Oord aan consortium (Modern Homes Ireland)
effectenbeurs Deutschland, BAM Galéere
Naamswijziging in Benoeming Benoeming
Fa.J der Wal Overname Overname Overname Rights issue o
a. J. van der Vva Aandelenemissie Ruud Joosten Henri de Pater
Schakel & Schrale J.G. Nelis B.V. Haarlem op effectenbeurs
en zoon tot CEO tot CFO

1869 1927 1978 1988 2011 2013 2020

1926 1959 1989 1997 2000 2007 2010

0 -- Invesis verkoop
vername erkoop Tebodin
Familiebedrijf omgevormd to o Verkoop Tebodi
naamloze vennootschap L Overname Verkoop : Start afbouw resterend
’ Bouw en techniekdivisie . Consultants & Engineers
onder nieuwe naam: Heilijgers Flatiron (USA) BAM International belang aan

Verenigde Bedrijven Bredero
N.V. Bataafsche PGGM

Aanneming Maatschappij

Overname

BAM 125 ja:ar: (Q)

. Overname Management buy-out Transactie PPP en
toekenning

Heilijgers PGGM Infrastr. Fund

B
BAM ) (I

Gebroeders
Blokland (2026)

HBG

predicaat ‘Koninklijk’




Kentallen 2025

Safety Incident frequency

Dividend per share

Scope 3 emissions

(IF Total) (in €) (in kilotonnes)
2025
o 0.30 1,496
2024
. I
2.9 2024:0.25 2024: 1,644 (recalculated)
Adjusted EBITDA Number of employees Scope 1 and 2 CO2 emissions intensity
(in € million) (in headcount) (in tonnes per € million revenue)
400.3 14,167 =
. I
2024:333.3 2024:13,77 7 .5
Solvency ratio Revenue Order book
(in %) (in € million) (in € billion)
2025
- 7,040 13.0
2024
' [ ]
23.0 2024: 6,455 2024:13.0




Organisatiestructuur +¥ bam

Royal BAM Group nv - Corporate centre

Others; 2%

[ Netherlands / United Kingdom and / Belgium F
division Ireland - division
BAM Infra Nederland BAM Nuttall BAM Interbuild UK & Ireland;
BAM Bouw en Techniek BAM Construct UK Kairos 49%
BAM Residential BAM Contractors (Ireland)
BAM Specials BAM Ventures
Netherlands;

Jg R o P

49%




Transformatie
+ bam

Groei van duurzame winstgevende omzet
Resultaatontwikkeling BAM in 2030

Toonaangevende bouwonderneming in
geselecteerde markten die duurzaam en
winstgevend zijn

Rail
enovation Gedreven door een high performance

n asphalt organisatie met zeer betrokken
rids & EV medewerkers
" Sterke financiéle en

duurzaamheidsprestaties

2023 2024 - 2026 2027 - 2030
Focus op geselecteerde Verder uitbreiden in markten
markten en klanten, gedreven
dtransformatle naar door duurzaamheid met
uurzamere en meer hoog rendement als leider

geindustrialiseerde
producten en diensten en
uitbreiding in duurzame en
winstgevende markten.

in sustainability




Duurzaamheidsstrategie % bam

. asustainable ¢,
L2 w

De duurzaamheidsstrategie van BAM is het raamwerk
met doelen om onze business te verduurzamen.

Elk bouwproject heeft te maken met eisen en wensen van de
opdrachtgever en met eigen ambities, maar onze
duurzaamheidsstrategie is opgesteld om invulling te geven aan de
volgende doelen:

» Decarbonisatie

- 2019-2030:
- Reductie 50% Scope 3 CO,-uitstoot!

» Circulariteit

- 2019-2030:
- Reductie 50% primair (niet-
hernieuwbaar) materiaalgebruik!

Primair staal = nieuw staal (uit erts)
Secundair staal = gerecycled (uitschroot) of hergebruikt staal



Staalgebruik en CO2-uitstoot

Staal heeft een grote invioed op onze CO,-uitstoot (Scope 3) in de keten!

« Staal elk jaar in de top 5 bouwmaterialen met grootste CO,-uitstoot binnen BAM!

Situatieschets staal binnen BAM

7

I;

i

Totale staalgebruik is Meer dan de helft van Dominante
sinds 2019 afgenomen! het staalgebruik vindt categorieén zijn
plaats bij BAM Infra! balken, wapeningstaal

en damwanden!

+ bam

co,

Duurzaamheid wordt
met name bepaald
door de
productcategorieén en
productiemethoden!



Strategie focus — lange termijn

Ambitie om duurzaam bouwbedrijf te worden!

Markten

Bewust werken aan duurzame en winstgevende projecten!

Materialen
Gebruik van materialen die leiden tot laagst mogelijke CO2-emissies in Scope 3!

Data
Betrouwbare data om route duurzaamheid te monitoren en te publiceren!

Prijzen

Totale kosten gedreven (integraal)!

Organisatie
Gebruik maken van alle competenties — zowel in- als extern!

Samenwerking met Supply Chains om verdere reducties van
onze CO2-footprint en onze ambities te realiseren!

% bam




BAM Inkoop strategie 2024 - 2026 +¥ bam
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Speerpunten Strateqie

e Meer doen met minder
leveranciers!
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Lopende initiatieven — CO2 reduceren staal

% bam

+ CO2-uitstoot is leidend voor toepassing materiaal
- Kennis vergroten intern-extern over staalproductie en bijbehorende CO2-waarden
* Meer sturen op inzet duurzamer (geproduceerd) staal

* Meer toepassen S355 en hoger

- Actief participeren in Bouwakkoord Staal

- Nationale Staalbank

* Kritisch omgaan corrosiebescherming staal




Ontwikkelingen Europese staalsector 2025-2035

Europese staalproducenten massaal naar EAF-,
DRI- en mogelijk waterstoftechnologie!

Europese staalmarkt wordt door CBAM en Safe
Guard Measures beschermd tegen CO,-
intensieve import!

Europese staalproductie wordt gestimuleerd!

Consolidatie van de sector is zeer waarschijnlijk
o Niet alle traditionele fabrieken zullen de transitie
overleven!

CO,-prestaties, herkomst en beschikbaarheid van
duurzaam geproduceerd staal worden minimaal
even belangrijk als prijs!

Energiekosten en beschikbaarheid van groene
waterstof worden de belangrijkste
concurrentiefactoren!

Groeiend aanbod van
duurzaam
geproduceerd staal!

Toenemende vraag
naar CO,-certificaten
en productpaspoorten

Staalprijzen zullen
stijgen door
investeringen en
hogere energiekosten!

+¥ bam




Staalproductie en ontwikkeling

% bam

Electric arc furnace Steel refining
y WERELDWIJDE STAALPRODUCTIE 2023 o st
0!
@ Wereldwij uwstaalproductie: 1.88 miljoen ton
Iron ore =
—_— s 3 % i 1,2%
—— van alle staal wordt |
geproduceerd in Azié 28%C 7|
N al 4 ® Europa 5,8%
Coal injection 256 Mt
t (13,6%)
Continuous casting %-
Direct reduction Azié & Oceanié WERELD
produces solid, s - 1.367 Mt 1.38;2633 Mt
H 72,6%, 0
C‘iﬁ“ metallic iron ” e (72,6%)
from iron ore ® Noord-Amerika f
Slabs Thin slabs 110 Mt ’5’0/_. g;";’{o"s'e"
) (5,8%) (2,8%)
Basic oxygen furnace ~ @ Azié & Oceanié 1367 Mt 72,6%
- — Zuid-Amerika @ Europa 256 Mt 13,6%
Coke Oven produces molten steel / 42 Mt # Noord-Amerika 1M0Me 58%
(2,2%) @ Midden-Oosten 53 Mt 2,8%
Coal y = @ Zuid-Amerika 42 Mt 2,2%
Blooms Billets o Afrika 2Mt 12%
byproducts & MIDDEN-OOSTEN
AZIE BEPAALT EUROPA WORDT - RELEVANTIE
DE WERELDMARKT KLEINER g:gg;;éfgWE VOOR BAM
% el Eon b s
Azié & Oceanié. de wereldproductie. capaciteit versnellen de groei :‘::;'::I'nm;';::“’
Limestone | | inicle Goitego: ontwikkelingen buiten Europa.
Blast fumace Pig iron casting DE MONDIALE STAALINDUSTRIE WORDT GEDOMINEERD DOOR AZIE,
Produces molten pig iron from iron ore TERWIJL EUROPA STEEDS MEER CONCURREERT OP DUURZAAMHEID, NIET OP VOLUME.

Staalproductie naar productieroute (2023)
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Staalproductie en ontwikkeling b
ie: transitie van BF naar EAF en DRI a m

Europese staalproductie naar productieroute
@ BF-BOF aandeel (%) (@ EAF aandeel (%) (@) DRI capaciteit (indicatief) EU-27 in 2023 ruwstaalproductie circa 126 miljoen ton

70 44,8% EAF (56 mio ton) vs. 55,2% BF-BOF (70 mio ton)
60

In 2030 57% EAF en 43% BF-BOF
50

Opkomst nieuwe projecten DRI-EAF in Europa:
40 + HYBRIT — SSAB, LKAB & Vattenfall (Zweden)
+ STEGRA (Zweden)

Aandeel (%) / indicatieve DRI-capaciteit

% » thyssenkrupp Steel (Duitsland)
20 » Salzgitter (Duitsland)
+ ArcelorMittal (Frankrijk)
10 » Tata Steel Nederland (IJmuiden)
0
2023 2025 2030 2035

Jaar

Hoogoven Direct Reduced Iron Electric Arc Furnace Electric Arc Furnace Donorstaal Waterstof DRI
Methode (BF-BOF) (DRI-EAF) (EAF) (EAF) + groene stroom (DRI-EAF)

Wapening
Producten Balken
Damwanden

COy-uitstoot 0,50 - 0,85 ton CO,
per ton staal

s | e | [ | [ ||

Gangbare productiemethoden Nieuwe duurzame productiemethoden




Wat zijn de mogelijkheden voor staal binnen BAM?
+ bam

In UK is dit nog moeilijk!

Bandstaal en uit

bandstaal )

gewalste stalen
platen

) Kabelgoten &
Luchtkanalen

!




Zorgen over ‘wereld’ van staal

+¥ bam

- IMAGO van staal!

- Geopolitieke en macro-economische omstandigheden!

- Handelsakkoorden, maar ook embargo’s!

* Nog steeds enorme overcapaciteit in mondiale staalwereld!

- Europees politiek klimaat niet goed voor investeringen producenten duurzaam staal!
* Automobielindustrie in Duitsland enorme zware tijden!

- Enorme onduidelijkheid over CBAM en daardoor onrust (downstream)!

- Weinig samenwerking in Europa!

+ Grote verschillen in prijzen van elektriciteit in Europa!

- Hoge prijzen van schroot!




Verwachtingen lange termijn Europese staalmarkt

2026-2035
*  Hoge prijsvolatiliteit blijft de norm

+¥ bam

- Beschikbaarheid van duurzamer (geproduceerd) staal neemt toe

- Totale vraag naar staal blijft naar verwachting stabiel

- De vraag verschuift sterk naar CO,-arm, hoogwaardig en circulair staal

*  Duurzaamheid wordt een basisvoorwaarde

- Ketentransparantie en leveringszekerheid worden strategisch cruciaal

- Samenwerking in de waardeketen neemt toe




Richting BAM voor staal lange termijn + bam

2026-2035
- Bereid te investeren in duurzamer (geproduceerd) staal

- Hele sterke voorkeur voor Europese staal- en grondstofketens

* Veel meer sturen op circulariteit, CO,-impact en leveringszekerheid, niet alleen op prijs
*  Reduceren CO,-uitstoot in 2030 voor scope 3 en en primair materiaalgebruik

* Ondersteunen versnellen van de transitie naar EAF- en DRI-staalproductie

« Actief inzetten op hergebruik van staal

- Ontwikkelen transparantie in de keten - ken ook de leveranciers achter de leverancier

Samenwerken met leveranciers die aantoonbaar sturen op CO,-reductie en duurzaamheid -
18



Wij willen graag duurzamer (geproduceerd) staal, maar .
wordt duurzamer geproduceerd staal straks roestig? W bam

Belemmeringen:

Betalen voor een schonere wereld!

Inzetten van duurzamer (geproduceerd) staal brengt meerkosten!
Absoluut draagvlak in de hele leveringsketen!

Beperkte beschikbaarheid van duurzamer (geproduceerd) staal!
Beperkte kennis van groen(er) staal in de keten!

- Geen makkelijke route, wel noodzakelijke route!

Wij, de hele keten, hebben de sleutels in handen om via inzet van
groen(er) staal de oplopende klimaatverandering serieus te
vertragen/verminderen!

Benodigdheden:

* Bereidheid van de hele keten!

* Duidelijk beleid en voorschriften vanuit de overheid!

« Kennis verhogen van duurzamer (geproduceerd) staal!
* Producenten: Aanbod duurzaam geproduceerd staal vergroten!

« Handelaren: Investeren in meer duurzamere voorraden!
 Bouwers en constructiebedrijven: Toepassen duurzamer staal!

» Opdrachtgevers: Absorberen eventuele meerkosten!

- Dus, de hele keten moet versnellen!




Verduurzamen Staal in de keten s bam

Bent u de organisatie/persoon, Bent u de organisatie/persoon,
die dit veroorzaakt? die dit nastreeft?




in 20357

Ideaal beelden of werkelijkhel




Contact

Royal BAM Group nv
' Runnenburg 9

3981 AZ Bunnik

P.O. Box 20
Bl 3980 CA Bunnik

—————————————————

+31 (0) 30 659 89 88
=T el

inffo@bam.com
www.bam.com







	Slide 1
	Slide 2: Wie ben ik?
	Slide 3: Reis tot nu toe
	Slide 4: Kentallen 2025
	Slide 5: Organisatiestructuur     
	Slide 6: Transformatie
	Slide 7: Duurzaamheidsstrategie
	Slide 8: Staalgebruik en CO2-uitstoot
	Slide 9: Strategie focus – lange termijn
	Slide 10
	Slide 11: Lopende initiatieven – CO2 reduceren staal
	Slide 12
	Slide 13: Staalproductie en ontwikkeling
	Slide 14: Staalproductie en ontwikkeling
	Slide 15: Wat zijn de mogelijkheden voor staal binnen BAM?
	Slide 16: Zorgen over ‘wereld’ van staal
	Slide 17: Verwachtingen lange termijn Europese staalmarkt
	Slide 18: Richting BAM voor staal lange termijn
	Slide 19: Wij willen graag duurzamer (geproduceerd) staal, maar  wordt duurzamer geproduceerd staal straks roestig?
	Slide 20: Verduurzamen Staal in de keten
	Slide 21: Ideaal beelden of werkelijkheid in 2035?
	Slide 22
	Slide 23

